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The Challenge 

qÜÉ=åìãÄÉê= çÑ= äÉÖ~ä= êÉèìáêÉãÉåíë= êÉÖ~êÇáåÖ= íÜÉ=ã~êâáåÖ=çÑ= é~Åâ~ÖÉë=ÇçÉë=åçí= ëíçé= áåÅêÉ~ëáåÖ= ~åÇ=
Å~ääë= Ñçê=~=ÜáÖÜ=ÇÉÖêÉÉ=çÑ=âåçïJÜçï=áå=ÇÉîÉäçéãÉåí=~åÇ=ÇÉëáÖå=çÑ= ä~ÄÉäëK=qÜÉ=ÖÉåÉê~ä= íêÉåÇ=íçï~êÇë=
ãìäíáJä~åÖì~ÖÉ=ä~óçìíë=~ÇÇáíáçå~ääó=êÉáåÑçêÅÉë=íÜáë=éêçÄäÉã=çÑ=áåÑçêã~íáçåK=

^ë=íÜÉ=áåÇáîáÇì~ä=Çáîáëáçåë=çÑíÉå=~êÉ=äçÅ~íÉÇ=Ñ~ê=~ï~ó=Ñêçã=É~ÅÜ=çíÜÉêI=íÜÉ=~ééêçî~ä=éêçÅÉëë=çÑ=ä~óçìíë=
ã~ó=ÄÉ=áãé~ÅíÉÇ=Äó=äçåÖ=êÉ~Åíáçå=íáãÉë=ïáíÜ=íÜÉ=ìååÉÅÉëë~êó=ÉÑÑÉÅí=íÜ~í=íÜÉ=ä~ìåÅÜ=çÑ=åÉï=éêçÇìÅíë=áë=
ÅçåëáÇÉê~Ääó= ÇÉä~óÉÇ= ïÜáÅÜ= Å~ìëÉë= äçëí= êÉîÉåìÉëK= ^å= áåÅçêêÉÅí= çê= áåëìÑÑáÅáÉåí= ã~êâáåÖ= ã~ó= äÉ~Ç= íç=
ÅçåëáÇÉê~ÄäÉ=Åçëíë=áå=íÜÉ=Å~ëÉ=çÑ=ÉKÖK=êÉÅ~ää=Å~ãé~áÖåëK=

cçê= íÜáë= êÉ~ëçåI= ÇÉîÉäçéáåÖ= ~êíïçêâë= ÇçÉë= åçí= çåäó= êÉèìáêÉ= ~ÇÉèì~íÉ= âåçïJÜçï= áå= éêÉJéêÉëë= ~åÇ=
ÅçãéìíÉê= ëóëíÉãëI= Äìí= áí= ~äëç= ÇÉã~åÇë= ~= ÜáÖÜ= ÇÉÖêÉÉ= áå= ÅçãéÉíÉåÅÉ= áå= íÜÉ= ÑáÉäÇë= çÑ= ä~ÄÉääáåÖ= ~åÇ=
é~Åâ~ÖáåÖ=äÉÖáëä~íáçå=~ë=ïÉää=~ë=áå=íÜÉ=~Çãáåáëíê~íáçå=çÑ=íÜÉ=åÉÉÇÉÇ=áåÑçêã~íáçå=ïÜáÅÜI=áå=íÜÉ=áÇÉ~ä=Å~ëÉI=
ëÜçìäÇ=ÄÉ=ÅçãÄáåÉÇ=áå=~=ÅçãéäÉíÉ=ëÉêîáÅÉK=

=

The Solution 

få= çìê= áåJÜçìëÉ= Öê~éÜáÅë= ÇÉé~êíãÉåíI= ïÉ= ~êÉ= ~ÄäÉI= íÜ~åâë= íç= ëí~íÉJçÑJíÜÉJ~êí= íÉÅÜåáèìÉëI= íç= ÅêÉ~íÉ=
~êíïçêâë=ïáíÜáå=íÜÉ=ëÜçêíÉëí=éÉêáçÇ=çÑ= íáãÉ=~åÇ=íç=ÉäÉÅíêçåáÅ~ääó=ëÉåÇ=íÜÉã=áå=~ééêçéêá~íÉ= Ñçêã=íç=íÜÉ=
ÅìëíçãÉê=Ñçê=~ééêçî~äK=qÜÉ=~ééêçîÉÇ=~êíïçêâë=~êÉ=íê~åëãáííÉÇ=íç=íÜÉ=ä~ÄÉä=ëìééäáÉê=ïáíÜçìí=~åó=äçëë=áå=
íáãÉ=~ë=ïÉääI=ÉKÖK=Äó=cqmK=

brolm^`h= áë= ëéÉÅá~äáëÉÇ= áå= ~ÇãáåáëíÉêáåÖ= íÜÉ= ÅçãéäÉñ= áåÑçêã~íáçå= ïÜáÅÜ= ~êÉ= åÉÅÉëë~êó= Ñçê= íÜÉ=
ÅêÉ~íáçå= çÑ= ~êíïçêâë= Äó= ãÉ~åë= çÑ= Ç~í~Ä~ëÉJÇêáîÉå= áåÑçêã~íáçå= ëóëíÉãëK= réçå= óçìê= êÉèìÉëíI= áí= áë=
éçëëáÄäÉ=íç=ã~âÉ=íÜÉã=~î~áä~ÄäÉ=íç=óçì=~ë=ïÉää=ëç=íÜ~í=óçìê=~Çãáåáëíê~íáçå=çÑ=íÜÉ=ä~êÖÉ=åìãÄÉê=çÑ=óçìê=
ä~óçìíë=Å~å=ÄÉ= Ñ~Åáäáí~íÉÇK= få=~ìíçã~íÉÇ=éêçÅÉëëÉëI= íÜÉó= ÑìêíÜÉêãçêÉ=~ääçï=ìë= íç=éÉêÑçêã=íÜÉ=~êíïçêâ=
ÅêÉ~íáçå=Ñçê=óçì=ÉîÉå=ëÜçêíÉê=ïáíÜáå=~=Ääáåâ=çÑ=~å=ÉóÉK=

aìêáåÖ= íÜÉ= ÅêÉ~íáçå= çÑ= ~êíïçêâëI= ~= ÅÜÉÅâ= êÉÖ~êÇáåÖ= íÜÉ= äÉÖ~ä= ÅçåÑçêãáíó= áë= å~íìê~ääó= ã~ÇÉK=
mÉêÑçêã~åÅÉëI=ïÜáÅÜ=~êÉ=çíÜÉêïáëÉ=Éñíê~=ÅÜ~êÖÉÇI=ÉKÖK=íÜÉ=ÅêÉ~íáçå=çÑ=Ä~êÅçÇÉëI=~êÉ=áåÅäìÇÉÇK=

cìêíÜÉêãçêÉI= ïÉ= ÇÉîÉäçé= ëçäìíáçåë= Ñçê= ~å= áåÇáîáÇì~ä= ä~ÄÉääáåÖ= áå= íÜÉ= ÑáÉäÇë= çÑ= ä~êÖÉ= é~Åâ~ÖÉë= L= ëäçï=
ãçîÉêë=ïáíÜ=ÜáÖÜÉëí=ëí~åÇ~êÇáë~íáçåK=fåÅêÉ~ëÉ=óçìê=èì~åíáíáÉë=~í=íÜÉ=éêáåíÉê=~åÇ=êÉÇìÅÉ=óçìê=ÅçëíëK=tÉ=
~äëç=áåîçäîÉ=íÜÉ=äçÅ~ä=éêáåíáåÖ=EÉKÖK=íÜÉêã~ä=íê~åëÑÉê=éêáåíF=áå=íÜÉ=ä~ÄÉä=éêçÇìÅíáçåK=

tÉ=~äëç=ëìééçêí=óçì=áå=íÜÉ=éêÉé~ê~íáçå=çÑ=íÉåÇÉêë=~åÇI=ïáíÜ=çìê=âåçïJÜçïI=ïÉ=~ëëáëí=óçìê=ä~ÄÉä=éêáåíÉê=
áå=óçìê=çêÇÉêK=
=

tÉ=ïçìäÇ=ÄÉ=éäÉ~ëÉÇ=íç=ëìÄãáí=óçì=~=í~áäçêÉÇ=çÑÑÉê=Ñçê=íÜÉ=ÅêÉ~íáçå=çÑ=óçìê=~êíïçêâëK=
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The Facts at a Glance 

lìê=pÉêîáÅÉë=

• `êÉ~íáçå=çÑ=^êíïçêâë=
• `êÉ~íáçå=~åÇ=áåëÉêíáçå=çÑ=Ä~êÅçÇÉë=
• fåÅäìëáçå=çÑ=íÜÉ=äÉÖ~ä=íÉñíë=ïÜáÅÜ=êÉîÉ~äÉÇ=íç=ÄÉ=åÉÅÉëë~êó=Äó=íÜÉ=pap=EáÑ=åÉÅÉëë~êóI=áå=ÇáÑÑÉêÉåí=

ä~åÖì~ÖÉëF==
• `ÜÉÅâ=êÉÖ~êÇáåÖ=éêçÇìÅíáçå=Åçëí=çéíáãáò~íáçå=
• `çäçê=éêáåíë=Äó=ä~ëÉê=éêáåíÉê=Eìéçå=êÉèìÉëíF=
• ^ëëáëí~åÅÉ=ÇìêáåÖ=íÜÉ=~ééêçî~ä=éêçÅÉÇìêÉ=
• qê~åëÑÉê=íç=íÜÉ=áåÇáÅ~íÉÇ=ä~ÄÉä=ëìééäáÉê=
• oÉéçêíáåÖ=
• mêçàÉÅí=ã~å~ÖÉãÉåí=

=

`çåÇáíáçåë=

• pìééäó=çÑ=~ää=ÇÉëáÖåë=Äó=íÜÉ=ÅìëíçãÉê=
• pìééäó=çÑ=~ää=íÉñíë=Äó=íÜÉ=ÅìëíçãÉê=
• pìééäó=çÑ=íÜÉ=ë~ÑÉíó=Ç~í~=ëÜÉÉí=
• pìééäó=çÑ=íÜÉ=Ä~êÅçÇÉ=åìãÄÉê=Äó=íÜÉ=ÅìëíçãÉê=

=

^ÇÇáíáçå~ä=pÉêîáÅÉë=

• qê~åëä~íáçå=ëÉêîáÅÉ=
• aÉëáÖå=EÉKÖK=çå=éêçàÉÅí=Ä~ëáëF=
• `çåîÉêëáçå=çÑ=~êíïçêâë=áåíç=çíÜÉê=Ñçêã~íë==
• `çäçìê=ë~ãéäÉ=L=ÅÜêçã~íáåë==~åÇ=ÉäÉÅíêçåáÅ=ë~ãéäÉë===

=

`çãéìíÉê=póëíÉãë=

• j~ÅáåíçëÜ==
• jpJtáåÇçïë=Em`F=

=

pçÑíï~êÉ=

• fääìëíê~íçê==
• mÜçíçëÜçé==
• ^ÅêçÄ~í=bñÅÜ~åÖÉ==
• cêÉÉÜ~åÇ==
• Éí=~äK=

=

a~í~=bñÅÜ~åÖÉ=EoÉÅÉéíáçå=~åÇ=pÉåÇáåÖF=

• cqm=EfåíÉêåÉí=cáäÉ=qê~åëÑÉêF=L=bJj~áä==
• aáÑÑÉêÉåí=ëíçê~ÖÉ=ãÉÇá~= 
• fpak=a~í~=ÉñÅÜ~åÖÉ=

=


